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Al definir su gestion como “un rec-
torado de transicion”, que busca
recoger inquietudes de las distintas
corrientes y grupos de la UMSNH
para abrir caminos a nuevas visio-
nes, para el rector de la Universi-
dad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo (UMSNH), Jaime Her-
nandez Diaz, la maxima casa de
estudios y su comunidad deben
atender el fortalecimiento de sus
programas académicos, mas alla
de que “los vaivenes politicos y la
sucesion de Rectoria” distraigan a
los actores universitarios de los
procesos de mejoria de los comi-
tés para la evaluacion de la educa-
cion superior, a fin de que los pro-
blemas que aquejan la vida uni-
versitaria se resuelvan bajo el eje
rector de la UMSNH: la academia.

En entrevista con La Jornada
Michoacan, el decano nicolaita se
refirio a su gestion e hizo un balan-
ce de aquellos aspectos en los que
ha mejorado la UMSNH, sus defi-
niciones en el contexto politico
circundante a la casa de estudios,
los avances, retos y rezagos de la
Universidad en el tiempo que lleva
de su gestion, los objetivos que
plantea la reforma universitaria y

los proceso de evaluacion, asi

como una postura ante la sucesion
en la rectoria nicolaita.

— (Qué y como juzga Jaime Her-
nandez su trabajo al frente de la
UMSNH?

—Una parte fundamental para
hacer un analisis de la Universidad
Michoacana, y en general de la
gestion de Jaime Hernandez Diaz
al frente de la administracion uni-
versitaria, es contextualizar el
momento y ubicar la gestion.

“Este es el primer caso de un
rector que no tiene su origen en
las fuerzas politicas, que durante
muchos anos dirigieron a la
UMSNH, mis origenes son distin-
tos y diferentes.

“Eso posee un peso y significa
muchos retos, pero también repre-
senta muchas limitantes en el accio-
nar del rector. También este recto-
rado es el primer ejercicio de una
alternancia de gobierno del estado
de Michoacan, la experiencia de un
servidor; se da un contexto politico
novedoso y como tal, este cambio
en el poder ejecutivo implica
muchos problemas para el ejercicio
de gobierno y de la actividad al
frente de Rectoria, dadas las distin-
tas formas de operar”.

Rector de transicion
“Cualquier analisis de la gestion de
alguien debe ser a nivel estatal y
nacional, asi como analizar sus
repercusiones en el seno de la
UMSNH.

“El punto central de mi gestion
lo ubicaria entonces como un rec-
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La Reforma Universitaria debe adecuarse a
los retos de la globalizacion: Jaime Hernandez

Los vaivenes politicos y la sucesion de Rectoria no deben afectar la mejoria de la UMSNH, sugiere

La UMSNH, en el contexto de las politicas publicas federales, no ha disminuido su presencia en el fortalecimiento insti-
tucional, declaré el rector nicolaita, Jaime Hernandez Diaz

tor de un periodo de transicion y
toda alternancia recoge elementos
que han estado presentes desde
muchos anos en la vida de la
UMSNH vy que tengo que cuidar,
pero al mismo tiempo estamos
abriendo el camino para aquellos
aspectos novedosos, que tienen
que ser diferentes o deben modifi-
carse en el contexto de la vida de
la Universidad.

“Considero que los alcances de
la gestion de Jaime Hernandez
Diaz se sittan en ese caracter de
transicion, lo cual significa que la
politica que me ha definido tiene,
en consecuencia, que recoger
inquietudes de las distintas
corrientes y grupos de la UMSNH,
asi como abrir caminos a nuevas
visiones o0 aspectos que se habian
abandonado en el quehacer
comunitario”.

— (Qué Universidad nos here-
dara la presente administracion?

—Todavia restan 10 meses de
gestion y trabajo al frente de la
Rectoria de la UMSNH, por lo
que aun es prematuro realizar un
balance definitivo, que establezca
los pendientes registrados. Todavia
espero adecuar algunas concrecio-
nes que se han dibujado en los
foros para la reforma de la
UMSNH. ¢Qué avances percibo?,

existe un esfuerzo real de retomar
un ejercicio de planeacion de la
vida universitaria; diagnosticar y
conocer qué caracteristicas de uni-
versidad tenemos area por area.
Este esfuerzo generé una buena
cobertura para este planteamiento,
ya que la politica que se ha venido
desarrollando en la educacion
publica en el pais esta vinculada
con los programas de fortaleci-
miento institucional.

“Existe un avance importante
en plantear la idea de la planea-
cion como eje fundamental de la
UMSNH, y desde luego que no
estan resueltos los problemas, ya
que apuntamos a una nueva
manera de enfrentar estas vicisitu-
des y atenderlas al amparo de la
planeacion, que habia sido aban-
donada en la administracion de la
UMSNH".

Dijo que la UMSNH, en el con-
texto de las politicas publicas fede-
rales, no ha disminuido su presen-
cia en el fortalecimiento institucio-
nal, pero “a pesar del esfuerzo que
hemos hecho por sociabilizar el
diseno y la aplicacion del Programa
Integral del Fortalecimiento Institu-
cional (PIFD) y que hemos tratado
de incorporar a los talleres masivos
a muchos profesores, no se ha
logrado socializar esta politica en el

conjunto de los docentes e investi-
gadores de la UMSNH, y no
hemos conseguido a plenitud que
nuestras escuelas involucren a
todas sus instancias en este esque-
ma; es insuficiente todavia pero
considero que un aspecto positivo
es disenar la planeacion como un
ejercicio fundamental”.

Comento que otro avance de
su gestion es abrir el camino para
que se recupere la idea de la eva-
luacion y reseno que en 1997 se
hicieron evaluaciones de los
Comités para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) a los
programas educativos de la
UMSNH, pero en las anteriores
gestiones no se les dio seguimien-
to a las observaciones de estos
comités, como parte de esta eva-
luacion diagnodstica y en conse-
cuencia, producto de la renova-
cion que se generan en las direc-
ciones de las escuelas, por distintos
factores, la administracion central
anterior no le dio la fuerza que
deberia tener la evaluacion de los
programas educativos.

— (Cual era el objetivo al plan-
tear una reforma de la UMSNH?

—Por el cisma registrado en
1986, que culmino con la existen-
cia de dos rectores y una crisis en
la institucion, que fue resuelta por

la intervencion del gobierno del
estado, después de eso nadie que-
ria tocar el tema de la Reforma
Universitaria, porque ello conlleva
muchos riesgos. (Cual es el pro-
blema de la reforma de aquel
entonces?, (cuales son las diferen-
cias de aquella reforma y la que se
plantea en estos momentos?, la
reforma de 1986 se situd en un
contexto de transformacion juridi-
ca y legislativa, muy al estilo de lo
que se entendia en aquel momen-
to de lo que deberia reformarse y
puso el acento en la renovacion de
los drganos directivos en la institu-
cion y la composicion de los con-
sejos técnicos en las escuelas,
direcciones de las facultades e ins-
titutos, eleccion del Consejo Uni-
versitario, y eleccion del rector.
Pero, no se tocaron las cuestiones
académicas, pese a la insistencia
de varios grupos para que hubiera
una transformacion en este rubro.

Quien también fungio como
coordinador de la Comision de
Reforma Juridica en 1986 comen-
t6 que después de la propuesta de
reforma presentada en 2003,
“muchos quisieron encontrar un
fenomeno parecido al de aquella
época, donde se revisarian leyes y
se tocaria el problema de la legis-
lacion y eso seria todo”, pero hoy
en dia, una reforma universitaria
debe adecuarse a las necesidades
que plantea la globalizacion para
las universidades, por lo que el
nuevo proyecto tendra que atacar
los problemas centrales de la
UMSNH.

Procesos de autoevaluacion

“La universidad tiene la necesidad
de reestructurarse académicamen-
te y adecuar sus necesidades
administrativas a las exigencias
actuales y a los problemas que la
plantea una institucion en creci-
miento permanente, por lo que
hemos planteado colocar en el
centro de la reflexion al quehacer
académico de la institucion y
hacer un analisis de lo que esta
pasando con los programas educa-
tivos, para eso son los procesos de
autoevaluacion, por ello es impor-
tante que esta evaluacion se haga
por un organismo externo como
los CIEES”, subray¢ el decano.
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